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Strategicky plan rozvoje Vzdélavaciho a rekreacniho centra Lesnd do roku 2030
vznikl ve druhé poloviné roku 2025 jako klicovy dokument podporujici nasi
promeénu v plné profesiondlni a stabilni organizaci.

Plan odrdzi nejen nase dlouhodobé cile, ale i aktudini potreby a prilezitosti, které
pfed ndmi stoji. Na jeho tvorbé spolupracoval cely tym centra v pribéhu
nékolika mesicu.

Spolecné jsme si tak urCili smer, ktery nds povede k naplnéni nasi vize stat se
inspirativnim a respektovanym centrem environmentaini vychovy

na vrcholcich Krusnych hor. Tento dokument bude slouzit jako podklad pro
tvorbu celoro¢nich pland a plédnovani investicnich i neinvesti¢nich projektd.

Rozvijet environmentdlni, technickou a regiondini gramotnost déti, mladeze,
dospélych a senioru prostfednictvim zazitkového vzdélavani v piirodé
Krusnych hor, a podporovat udrzitelny rozvoj regionu.
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Vize (vision) 2030:

Poskytujeme zdzitkové a environmentdlni vzdélavani détem s hlavnim ddrazem
na tymovou spoluprdci prostrednictvim zdzitkového vzdeélavani
v horském prostredi.

Jsme bezpecng, inspirativni a respektované centrum, které rozviji vztah Clovéka
k prirode, podporuje udrzitelny zivotni styl a stava se prirozenym partnerem skol,
obci a verejnosti.

Udrzitelnost Otevrenost Partnerstvi
komunité a sdileni

a inkluze know-how

/Qzitkovost a
bezpecnost

a respekt
k prirode
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Kontext a SWOT:

Silné stranky (S):

¢ Sirokd nabidka EVVO programd
pro rdzné cilové skupiny

Dobré jméno a vysokd poptavka
PO nabizenych sluzbdch

Unikatni prirodni prostred;,
geopark, arboretum

Velmi kvalitni, atraktivni pomucky,
dobre vybavené zazemi

Pevné definovand vize, hodnoty
a cil organizace

Moznost terénnich vyzkumd
a badani

Slabé stranky (W):
Nedostatek odbornych lektord
Nestabilni financovani

Zavislost na jedné osobé
a Spatnd zastupitelnost

Obtiznd dopravni dostupnost

VySSi provozni naklady

Prilezitosti (0):

¢ Spoluprdce s ekologickymi
organizacemi, moznost grantd

e Firemnitrh

e Nové ekologické programy,
klimaticka vychova,
lesni pedagogika

e Rostouci poptavka
PO ekologickém vzdelavani

VRC Lesnd

Hrozby (T):

Financni nestabilita, zévislost
na projektech

Potreba investic do renovaci

Vyssi fluktuace miladych
pracovnikd

Ekonomické vykyvy

Nedostatek persondlu
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Strategickd oblast 1: EVP a dalsi aktivity v oblasti EVVO

Cil 1:1: Zkvalitnit a systematizovat nabidku EVVO program

Opatieni 1.1.1: Zrevidovat aktudlni nabidku vyukovych programi a propojit je
s novym RVP
e Revidovat stavajici programy, vytvorit podrobné metodiky s vazbou
na RVP, definovanymi cili a vystupy a metodami ovérovani cild programu

Opatieni 1.1.2: Zavést systém evaluace kvality programu Planované aktivity
e Vytvorit, ovérit a zavést nastroje zpétné vazby, pravidelné
vyhodnocovat Uspésnost

Ocekdvané méritelné vystupy

VSechny programy napojené na nové RVP

Podrobné metodiky a kvalitni pomucky pro vSechny nabizené programy
Minimalné 80 % programud hodnoceno ucastniky.

Rocni souhrnnd evaluacni zprava.

Cil 1.2: Rozsifit nabidku a dosah programu

Opatfeni 1.2.1: Posilit programovou nabidku pro ZS
e Vytvofit min. 3 nové programy cilené na SS.

Opatieni 1.2.2: Roz§ifit nabidku tydennich pobytovych programu
e Zqjistit ubytovaci zdzemi, propagovat vicedenni programy

Ocekdavané méfritelné vystupy
e NavysSeni GCasti ZS o 30 %, do roku 2028
e Realizovat tydenni pobytové programy - min. 10x rocng, do 2030.

Dalsi mozZnosti rozvoje nabidky
e Zameéfit se také na regiondini témata a programy - historie,
kultura, hornictvi
e Podporovat wellbeing - pohyb, vychovu ke zdravi
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Strategickd oblast 2: Infrastruktura a udrzitelnost

Cil 2.1: Modernizovat a rozsifit vnit¥ni prostory

Opatfeni 2.1.1: Modernizovat vnitfni zdzemi — u€ebna a ubytovaci kapacita - objekt ,,B”
e Pripravit projektovou dokumentaci, zajistit financovani a realizaci

Opatfeni 2.1.2: Vybudovat novou uéebnu v pfirodé
e Pripravit projektovou zadost, zaijistit financovani a realizaci

Opatfeni 2.1.3: Vybudovat pudni vestavby — objekt ,B”
e Rozhodnout o vyuziti (multifunkéni sal nebo ubytovani), zajistit projekt, financovani
a samotnou realizaci

Ocekdavané meéritelné vystupy
e Modernizace ucebny dokoncena do roku 2028
e Modernizace ubytovaci kapacity dokoncena do roku 2028
e Readlizace stavby ucebny dokoncena do roku 2030
e Pddni vestavba realizovana do roku 2039

Dalsi moznosti rozvoje infrastruktury a zdzemi
e Doplnéni novych a inovace starSich venkovnich u¢ebnich
prvkd (prirodni stezky, naucné didaktické tabule, aj.) — alespon
1 novy prvek rocné
e Sledovat a zaijistit energetické Uspory ve vyuzivanych
objektech (zatepleni, fizeni spotieby, OZE — pokud,
tak proveditelné), bezbariérovost
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Strategickd oblast 3: Finanéni stabilita & diverzifikace zdroju

Cil 3.1: Zajistit ekonomicky vyvazeny mix pfijmu

e Od skol, verejnosti, firem, z grantl, od darcu
e Vyuzivani dotacnich prilezitosti (pfeshranicni spolupréce, OPST, IROP,
krajské dotaéni tituly, aj.)

Ocekdavané meritelné vystupy
e Financni ukazatele
e Pocet platicich ucastnikd
e Pocet predklddanych dotacnich zadosti
e Pocet podporenych projektl

Cil 3.2: Vytvoreni rezervniho fondu a uzavreni viceletych
smluvnich partnerstvi

e Strategické uklaédani viastich financnich prostfedkd k budoucimu vyuziti
pro modernizaci a vybaveni
e Vyhledd&vani potencidlnich smluvnich partnerstvi

Ocekdvané méritelné vystupy
e Financni ukazatele
e Pocet platicich Gcastnikd
e Pocet predklddanych dotacnich zadosti
e Pocet podporenych projektl

Dalsi moznosti rozvoje financni stability
e RozSifit nabidku prostor k prondjmu - vytvoreni balickd
(napf. teambuildingy, workshopy pro rodiny, firmy)
- min. 5 akcirocné do 2028
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Strategickd oblast 4: Organizace & lidské zdroje

Cil 4.1: Posilit tym a stabilizovat organizaéni strukturu

Opatfeni 4.1.1: Zaqjistit dostate¢nou personalni kapacitu
e Posilit administrativni a projektovou podporu Ewovd pozice nebo rozsifeni Gvazku)
e Postupné pfechody dobrovolnikd, ¢astecnych Gvazkd na piné (kde je to mozné)

Opatfeni 4.1.2: Zlepsit zastupitelnost a funkénost tymu
e Doplnit lektorsky tym
e Nastavit zastupitelnost v klicovych rolich (napf. vedeni, administrativa
e Zavést jasné popisy pracovnich pozic a povinnosti.
e Posilit prenos know-how mezi Cleny tymu

Ocekdavané meéritelné vystupy

OcCekavané meritelné vystupy

Minimalne 2 nové pracovni Uvazky do roku 2028

Pisemné zpracované pracovni nadplné vsech klicovych pozic do 2025.
Minimalné 1 interni Skoleni na preddni know-how rocné

Opatieni 4.1.3: Podpoiit profesionalizaci, odborny a profesni rist zaméstnanc
Zaveést pravidelné pracovni porady s jasnym vedenim a vystupy

Zavést procesy hodnoceni vykonu a zpétné vazby

PlGnovat ucast na odbornych konferencich, skolenich, kurzech

Podporit moznost vzdelavani i pri castecnych Uvazcich

A

Zapojit dalsi Cleny tymu do strategického pladnovani a rozhodovani

Ocekdvané méritelné vystupy
e Kazdy zaméstnanec absolvuje min. 2 vzdélavaci aktivity rocné
e Strategické porady (min. 4 setkani rocné), od 2025

Dalsi moznosti rozvoje finan€ni stability
e Digitalizace procest (rezervace programd,
vyhodnocovani, reporting).

Zpracovano: prosinec 2025

VRC Lesnd, Lesnd 25 (){Mwm y ’
435 45 Novd Ves v Hordch -

WWW.Vrclesna.cz



